
 

 

 
Livnica Kikinda koristi Time&Space za evidenciju 

radnog vremena 
 
 
Kada sledeći put sednete u automobil, imajte na umu da se njegovi najrobusniji delovi proizvode 

ovde. Samo neki od najpoznatijih partnera Cimos-a su: BMW, Audi, Mercedes Benz, Ford, 

Citroen, Peugeot, Opel, Renault, Toyota, Volvo... 
 

Proizvodni centar Livnice Kikinda se prostire na 
preko 1.500.000 kvadratnih metara. Sa više od 2.500 
zaposlenih ova kompanija je deo Cimos grupacije. 
Trenutno se bavi proizvodnjom delova za automobilsku 
industriju, specijalnih alata, mašina i opreme, prodajom 
automobila i rezervnih delova. 

 
Aprila 2006. Špica je uspešno završila prvu fazu 

implementacije sistema za evidenciju radnog vremena 
Time&Space u Livnici Kikinda. 

 
 
 

Razlozi 
 
Dolazak do kvalitetnog odlivka nije proces koji zavisi od jednog radnika ili mašine. Takav proces sastoji 

se iz više etapa. Svaka od njih je niz procedura u kojima, po pravilu, učestvuje više osoba. Proizvodni proces 
često zahteva da zaposleni rade i prekovremeno, kako bi se izbeglo stvaranje „uskog grla“, odnosno 
kašnjenje u nekoj od narednih faza proizvodnje. Jasno je da svaka registracija radnog vremena, bazirana na 
upisivanju u nekakvu svesku za evidenciju, s jedne strane, ostavlja mogućnost za zloupotrebe, a s druge 
strane, nekvalitetno evidentiranje i vrednovanje kako redovnog, tako i prekovremenog rada, destimuliše 
zaposlene koji bi u drugačijim okolnostima pružili maksimum svog angažovanja. Na kraju, svi negativni efekti 
odražavaju se na proces proizvodnje. 

 
Preduslov za objektivno i efikasno evidentiranje vremena provedenog u fabrici, jeste uvođenje 

automatizovanog sistema – kakav je Time&Space. Korišćenjem terminala za registraciju obezbeđeno da 
svaki boravak u fabrici bude precizno zabeležen. 

 

Rešenje 
 

Prvom fazom implementacije obuhvaćena je 
evidencija radnog vremena na šest lokacija. Jedna od 
njih je u pogonu u opštini Sečanj, 120km od Kikinde, a 
ostale su u Kikindi. Manuelne korekcije i unošenje 
višednevnih odsustava jednostavno se obavljaju putem 
Internet Explorer-a jer je iz bilo kog segmenta 
računarske mreže moguće pristupiti Time&Space Web 
Server-u. Takođe, menadžment kompanije na isti način 
ima mogućnost pregleda prisutnosti u svakom sektoru 
koji je obuhvaćen u ovoj fazi projekta, u svakom 
trenutku, jer je sistem uvek online – uvek ažuran. Na 
ovaj način značajno je pojednostavljena kompletna 
administracija sistema: sve se radi na jednom mestu, 
centralizovano, bilo da se radi o arhiviranju podataka, 



 

 

podešavanju parametara ili nadogradnji nove verzije softverskih modula – sve se obavlja na serveru. 
 
U narednoj fazi, sistemom će biti obuhvaćene sve lokacije i svi zaposleni u kompaniji. Ujedno, 

predviđeno je i proširenje sistema implementacijom modula za kontrolu pristupa na nekim osetljivim 
tačkama. 

 

Dobit 
 
Već prvih dana, čim je sistem „zaživeo“, bili su evidentni primetni rezultati. 

Produktivnost je podignuta na viši nivo, jer su precizni podaci o prisutnosti svakog 
zaposlenog raspoloživi u realnom vremenu. Jednostavno dostupne i tačne 
informacije, u znatnoj meri su olakšale rukovodstvu kompanije donošenje 
svakodnevnih operativnih odluka. 

 
Sistem Time&Space je dizajniran tako da u maksimalnoj meri koristi izuzetno 

intuitivan grafički korisnički interfejs, tako da su svi vitalni podaci i izveštaji vizuelno 
predstavljeni. Ovakav prikaz trenutno daje objektivnu sliku o radnoj disciplini, kako 
za pojedince, tako i za, određeni sektor ili čitavu kompaniju, i mnogo je 
upotrebljiviji i korisniji od mora brojeva, karakterističnih za neke druge tipove 
sličnih sistema. 


